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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
Μια επιτυχηµένη διάγνωση γνώσης δύναται να προσδιορίσει τα διανοητικά πλεονεκτήµατα που προσθέτουν 

αξία στον οργανισµό. Η διάγνωση γνώσης, όχι µόνο βοηθά στον εντοπισµό της γνώσης µέσα στον οργανισµό, αλλά 
µπορεί να λειτουργήσει και ως δείκτης για το ποιο είναι το καλύτερο µονοπάτι από την άποψη της βελτίωσης. Η 
διάγνωση γνώσης που εφαρµόστηκε στο Γυµνάσιο και το Λύκειο της Ελληνογαλλικής Σχολής Καλαµαρί πρόβαλε 
αδυναµίες και προβλήµατα που σχετίζονταν µε τις ενηµερώσεις εσωτερικές (µεταξύ καθηγητών και διεύθυνσης) 
και εξωτερικές (µεταξύ γονέων και καθηγητών ή µεταξύ γονέων και διεύθυνσης) αναφορικά µε τα στοιχεία 
αξιολόγησης των µαθητών. Οι αδυναµίες αυτές πιστεύουµε πως αφορούν αν όχι το σύνολο,τουλάχιστον τα 
περισσότερα σχολεία της Πρωτοβάθµιας και ∆ευτεροβάθµιας εκπαίδευσης στην Ελλάδα.  

Με στόχο την παράκαµψη των δυσκολιών, όπως αυτές επισηµάνθηκαν από τη διάγνωση γνώσης που 
εφαρµόστηκε, προτάθηκε και τελικά αναπτύχθηκε µία διαδικτυακή εφαρµογή Ηλεκτρονικού Βαθµολογίου και 
Φακέλου Μαθητή. Η διαδικτυακή αυτή εφαρµογή παρέχει µια σειρά δυνατοτήτων σε καθηγητές, Σύµβούλους- 
Υπευθύνους τµηµάτων (Σ-ΥΠ), διεύθυνση και γονείς  για την πληρέστερη και αµεσότερη ενηµέρωσή τους σχετικά 
µε την αξιολόγηση  των µαθητών. Ταυτόχρονα δίνει τη δυνατότητα να διευρυνθεί  η βάση του διαλόγου, να 
ενισχυθεί η ποιότητά του και να αξιοποιηθεί διοικητικά.   Με αυτόν τον τρόπο διασφαλίζονται βασικές πτυχές της 
λειτουργίας του σχολείου:  

• ποιότητα και ποσότητα αξιολογικών στοιχείων που χρησιµοποιούνται από τους συναδέλφους 
καθηγητές  

• αποτελέσµατα αξιολόγησης σε σηµαντικούς τοµείς ανά πάσα στιγµή 
• εξασφάλιση άµεσης παρέµβασης, όπου απαιτείται 
• κινητοποίηση όλων των ενδιαφεροµένων 

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙ∆ΙΑ: ∆ιαδικτυακό βαθµολόγιο –Φάκελος Μαθητή, ΤΠΕ και διοίκηση σχολικής µονάδας, 
διάγνωση γνώσης σε σχολική µονάδα 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Η υπόθεση ότι η αύξηση της αξίας ενός οργανισµού εξαρτάται από το διανοητικό του κεφάλαιο 

συναντάται σήµερα τόσο στο ερευνητικό πεδίο όσο και στο πεδίο της διοίκησης. Το κύριο στρατηγικό 
σηµείο για τους σύγχρονους οργανισµούς είναι η επένδυση στην  καινοτοµία µέσω της δηµιουργίας 
νέας γνώσης και της επίδειξης µοναδικότητας στην ανάπτυξη καινοτόµων δράσεων. Έχει 
υποστηριχτεί ότι αν υπάρξει αποδοτική διαχείριση γνώσης, οι οργανισµοί µπορούν να στηριχτούν σ’ 
αυτήν, για να δηµιουργήσουν νέα γνώση και καινοτοµία. 

Ενσαρκώσεις της διαχείρισης γνώσης στους οργανισµούς εστιάζουν κυρίως στη χρήση της 
πληροφορίας και των Τεχνολογιών Επικοινωνίας, προκειµένου να δοµήσουν και να αποθηκεύσουν τη 
γνώση (Skyrme, 1998). Σύµφωνα µε τον Ackerman (1996), οι τεχνολογίες επικοινωνιών επιτρέπουν 
την αυτοµατοποίηση των οργανωσιακών συστηµάτων µνήµης: 1) µε την δυνατότητα ανάκτησης 
καταγεγραµµένης γνώσης και 2) καθιστώντας προσβάσιµη την γνώση από τα άτοµα.  
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ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΕΣ ∆ΙΑΓΝΩΣΗΣ ΓΝΩΣΗΣ 
Το εργαλείο της διάγνωσης γνώσης παρέχει τη δυνατότητα: να καταλάβουµε τις διαδικασίες 

γνώσης, να επιτύχουµε τους στόχους γνώσης του οργανισµού (Lauer and Tanniru, 2001) και αποτελεί 
κρίσιµο µέρος µιας µεθοδολογίας διαχείρισης γνώσης (Liebowitz, 1999). Η διάγνωση γνώσης ορίζεται 
ως ένα εργαλείο που παρουσιάζει πιθανούς τύπους αποθήκευσης γνώσης (Liebowitz 2000). Ο S 
Capshaw πιστεύει ότι η διάγνωση γνώσης πρέπει να παρέχει τις ακόλουθες εξόδους (Capshaw 1999): 
• αξιολόγηση του επιπέδου χρήσης και διαµοιρασµού της γνώσης, 
• παρουσίαση της τάση που έχει η διαχείριση γνώσης µέσα στον οργανισµό, 
• προσδιορισµό και ανάλυση των ευκαιριών διαχείρισης γνώσης, 
• αποµόνωση πιθανών προβληµατικών περιοχών  και 
• εκτίµηση της αντιληπτής αξίας της γνώσης µέσα στον οργανισµό.  
Μια διάγνωση γνώσης είναι ικανή να 
περιγράψει: 
• Τι κατέχει ο οργανισµός, 
• Ποιος το κατέχει και 
• Πως ρέει (ή δεν ρέει) µέσα στον 

οργανισµό. 
 

Ακόµη µπορεί να υποδείξει ποιες αλλαγές 
απαιτούνται: 
• Στην οργανωσιακή και προσωπική 

συµπεριφορά, 
• Στις διαδικασίες του οργανισµού και 
• Στις τεχνολογίες, 

 

∆ΙΑΓΝΩΣΗ ΓΝΩΣΗΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΟΓΑΛΛΙΚΗ ΣΧΟΛΗ ΚΑΛΑΜΑΡΙ 
Ως αντικείµενο της διάγνωση γνώσης στην Ελληνογαλλική Σχολή Καλαµαρί, επιλέχθηκε το 

τµήµα εκείνο της γνώσης του οργανισµού που σχετίζεται µε την αξιολόγηση των µαθητών. 
Ακολουθώντας το µοντέλο του S Capshaw (1999) απαντήσαµε στα ερωτήµατα:  

ΤΙ ΚΑΤΕΧΕΙ Ο ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ 
Αρχικά προσδιορίστηκε το που βρίσκεται η γνώση µέσα στον οργανισµό. Στοιχεία σχετικά µε την 

αξιολόγηση των µαθητών αποθηκεύονται στα εξής µέσα: 
1. Προσωπικό Βαθµολόγιο Καθηγητή: περιλαµβάνει στοιχεία σχετικά µε τα παρακάτω κριτήρια 

αξιολόγησης των µαθητών: 
a. Τη συµµετοχή τους στη διδακτική µαθησιακή διαδικασία 
b. Την επιµέλεια και το ενδιαφέρον τους για το µάθηµα 
c. Την επίδοση  τους στις γραπτές δοκιµασίες 
d. Τις εργασίες που εκτελούν οι µαθητές στο σπίτι ή στο σχολείο 
e. Το φάκελο των επιδόσεων και δραστηριοτήτων τους 

2. Αρχείο Γραµµατείας µε: 
a. Αξιοσηµείωτες συµπεριφορές µαθητών εκτός πλαισίου λειτουργίας 
b. Συµµετοχές µαθητών σε διαγωνισµούς, συνέδρια και εκδηλώσεις 
c. ∆ιακρίσεις µαθητών σε διαγωνισµούς και συνέδρια 
d. Καρτέλα Μαθητή 

3. Αρχείο Σ-ΥΠ: Φάκελος µαθητή  
4. Αρχείο ∆ιευθυντή µε: 

a. Ανακοινώσεις  
b. Εισηγήσεις Συναντήσεων Ενηµέρωσης και ∆ιαλόγου µε Γονείς 
c. Επιστολές 

ΠΟΙΟΣ ΤΟ ΚΑΤΕΧΕΙ 
Γραµµατεία, Καθηγητές, ΣΥΠ, ∆ιεύθυνση 

ΠΩΣ ΡΕΕΙ (Ή ∆ΕΝ ΡΕΕΙ) ΜΕΣΑ ΣΤΟΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟ  
Οι ροές που καταγράφηκαν και παρατίθενται αναλυτικά στο παράρτηµα Α Πίνακας 1, αφορούν 

τα στοιχεία αξιολόγησης των µαθητών και αναπτύσσονται ανάµεσα σε γραµµατεία, καθηγητές, γονείς 
και κηδεµόνες και τη διεύθυνση.  

ΑΠΟΜΟΝΩΣΗ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΙΚΩΝ ΠΕΡΙΟΧΩΝ  
Προβληµατικές περιοχές που θα πρέπει να επισηµανθούν και αφορούν την ροή της γνώσης από 

τους καθηγητές, ΣΥΠ, διεύθυνση και γραµµατεία προς τους γονείς και κηδεµόνες, προκύπτουν από τη 
δυσκολία να βρεθεί κοινός χρόνος συνάντησης, καθώς τα ωράρια εργασίας των γονέων και 
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κηδεµόνων είναι εκτεταµένα, πολλές φορές σε όλο το εύρος της ηµέρας. Ακόµη ο χρόνος που 
διαθέτουν οι γονείς και οι κηδεµόνες  πολλές φορές, δεν επιτρέπει τη µετακίνησή τους στο χώρο του 
σχολείου έτσι ώστε να συναντηθούν κατ’ ιδίαν µε τους καθηγητές. Πόσο µάλλον όταν η συνάντηση 
αυτή συχνά προϋποθέτει και χρόνο αναµονής, καθώς ο κάθε καθηγητής δέχεται µεγάλο αριθµό 
γονέων σε ένα περιορισµένο χρονικό διάστηµα, περίπου 45 λεπτών. Εκ των πραγµάτων η ροή της 
γνώσης προς τους γονείς γίνεται ασυνεχώς και πολλές φορές ελλιπώς  λόγω των προαναφερθέντων 
προβληµάτων.  

Όσον αφορά τη ροή της γνώσης από τους εκπαιδευτικούς προς τους συναδέλφους εκπαιδευτικούς 
και ΣΥΠ διαπιστώνεται απαίτηση πολλών κοινών ωρών των εκπαιδευτικών εκτός αιθούσης. 
Απαίτηση η οποία καθίσταται σχεδόν αδύνατον να ικανοποιηθεί δεδοµένου του µεγάλου πλήθους των 
εκπαιδευτικών αλλά και της διαµόρφωσης ωρολογίου προγράµµατος που λαµβάνει υπόψη του 
εξαιρετικά πολλές άλλες παραµέτρους.  

Ακόµη τόσο η διεύθυνση όσο και οι ΣΥΠ ενηµερώνονται µέσω εκθέσεων – αναφορών σχετικά µε 
την αξιολόγηση κάθε µαθητή. Η σύνταξη των εκθέσεων-αναφορών αποτελεί µία εξαιρετικά 
χρονοβόρα διαδικασία καθώς απαιτεί τη συλλογή όλων των στοιχείων αξιολόγησης για κάθε µαθητή 
από κάθε καθηγητή και στη συνέχεια την επεξεργασία τους. 

ΥΠΟ∆ΕΙΞΗ ΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ  
Οι παραπάνω δυσκολίες υπέδειξαν ότι απαιτείται αλλαγή και µε τη σύµφωνη γνώµη του 

συλλόγου καθηγητών προχωρήσαµε στην ανάπτυξη µιας διαδικτυακής εφαρµογής µε στόχο την 
επίλυση των προβληµάτων που ήδη ετέθησαν. 

∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΑΚΟ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΟ - ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ  
Η µόνη τεχνολογική απαίτηση για χρήση της εφαρµογής είναι η ύπαρξη σύνδεσης στο διαδίκτυο 

και η ύπαρξη ενός φυλλοµετρητή. Στην εφαρµογή έχουν πρόσβαση τέσσερις διαφορετικές οµάδες 
χρηστών, µε διαφορετικά δικαιώµατα η καθεµία. Ακόµη για κάθε οµάδα χρηστών η διεπαφή της 
εφαρµογής διαφοροποιείται. Οι οµάδες χρηστών παρατίθενται παρακάτω: 
• Γονείς/Κηδεµόνες  
• Καθηγητές 
• ∆ιεύθυνση  
• Σ-ΥΠ (Σύµβουλος-Υπεύθυνος Τµήµατος)  

H διαδικτυακή εφαρµογή που αναπτύχθηκε παρέχει τις εξής υπηρεσίες σε κάθε οµάδα χρηστών 
αντίστοιχα: 
• Ενηµέρωση Γονέων και Κηδεµόνων 
• Οργάνωση στοιχείων αξιολόγησης των µαθητών 
• Ενηµέρωση ∆ιεύθυνσης 
• Ενηµέρωση Σ-ΥΠ 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ ΓΟΝΕΩΝ ΚΑΙ ΚΗ∆ΕΜΟΝΩΝ  
Η διαδικτυακή εφαρµογή καλύπτει όλα τα θέµατα ασφαλείας και προστασίας των προσωπικών 

δεδοµένων των χρηστών γι’ αυτό και απαιτεί τη χρήση κωδικών. Οι κωδικοί είναι µοναδικοί για κάθε 
µαθητή/τρια και παραλαµβάνονται από τον γονέα ή κηδεµόνα µετά την υπογραφή υπεύθυνης 
δήλωσης µε την οποία δηλώνει ότι επιθυµεί να ενηµερώνεται και µέσω της εφαρµογής από το 
σχολείο. Σε περίπτωση διαρροής ή απώλειας του κωδικού εισόδου στο σύστηµα, οι γονείς µπορούν να 
απευθύνονται στο σχολείο για αντικατάσταση του κωδικού. 

∆ίνεται η δυνατότητα στους γονείς και κηδεµόνες µε χρήση του µοναδικού κωδικού τους, να 
συνδέονται στο σύστηµα, στην καρτέλα του αντίστοιχου µαθητή/τριας. Με αυτόν τον τρόπο µπορούν 
να παρακολουθούν άµεσα στοιχεία της επίδοσης του/της, όπως η βαθµολογία του/της σε ολιγόλεπτες 
γραπτές εξετάσεις και σε ωριαία διαγωνίσµατα καθώς και σχόλια σχετικά µε τη συµµετοχή, διαγωγή 
του/της. Ακόµη µπορούν να ενηµερωθούν σχετικά µε την ηµεροµηνία διεξαγωγής των ολιγόλεπτων 
γραπτών εξετάσεων και των ωριαίων διαγωνισµάτων καθώς και για τους µέσους όρους βαθµολογίας 
του τµήµατος για κάθε γραπτή εξέταση. Ακόµη παρέχεται η δυνατότητα εκτύπωσης των σχετικών 
πληροφοριών από το σύστηµα. 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΤΩΝ ΜΑΘΗΤΩΝ  
Η εφαρµογή δίνει τη δυνατότητα στους καθηγητές της σχολικής µονάδας να οργανώσουν τα 

στοιχεία αξιολόγησης των µαθητών τους. Έτσι συνδεόµενοι στο σύστηµα µπορούν να αποθηκεύσουν 
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πληροφορίες σχετικά µε τις βαθµολογίες των µαθητών τους, την επίδοση, τη συµµετοχή τους και τη 
διαγωγή τους. Ενώ µπορούν να έχουν στοιχεία για το µέσο όρο του τµήµατος σε κάθε γραπτή εξέταση 
καθώς και για το µέσο όρο των βαθµολογιών κάθε µαθητή.  

 
Σχήµα 1:  Καρτέλα οργάνωσης στοιχείων αξιολόγησης των µαθητών – ∆ιαδικτυακό βαθµολόγιο Ελληνογαλλική 

Σχολή καλαµαρί. 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ ∆ΙΕΥΘΥΝΣΗΣ 
Η διεύθυνση µέσω της εφαρµογής έχει τη δυνατότητα να ενηµερώνεται οποιαδήποτε χρονική 

στιγµή και άµεσα για την επίδοση και τη διαγωγή οποιουδήποτε µαθητή φοιτά στη σχολική µονάδα 
καθώς και για την επίδοση σε κάθε µάθηµα, το µ.ο. των επιδόσεων σε κάθε µάθηµα. Επίσης µπορεί να 
έχει εικόνα για τις επιδόσεις του τµήµατος (µ.ο. του κάθε τµήµατος σε κάθε µάθηµα, αριθµός 
γραπτών εξετάσεων, συχνότητα εξέτασης κλπ) 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ Σ-ΥΠ  
Ο υπεύθυνος τµήµατος συνδεόµενος στην εφαρµογή έχει τη δυνατότητα να ενηµερώνεται 

οποιαδήποτε χρονική στιγµή και άµεσα για την επίδοση και τη διαγωγή των µαθητών του τµήµατός 
του καθώς και το µ.ο. των επιδόσεων κάθε µαθητή σε κάθε µάθηµα. Επίσης µπορεί να έχει εικόνα για 
τις επιδόσεις του τµήµατος (µ.ο. του τµήµατος σε κάθε µάθηµα, αριθµός γραπτών εξετάσεων, 
συχνότητα εξέτασης κλπ) 

 
Σχήµα 2:  Καρτέλα ενηµέρωσης Σ-ΥΠ – ∆ιαδικτυακό βαθµολόγιο Ελληνογαλλική Σχολή καλαµαρί. 

ΣΥΜΒΟΛΗ ΣΤΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΗΣ ΣΧΟΛΙΚΗΣ ΤΑΞΗΣ/ΜΟΝΑ∆ΑΣ 
• Ευκολία εφαρµογής στο σχολείο 
• Η διαµόρφωση θετικού κλίµατος στις σχέσεις της σχολικής κοινότητας και στις σχέσεις µε 

τους γονείς αποτελεί προϋπόθεση της καλής λειτουργίας της εφαρµογής. Ταυτόχρονα η 
αποδοχή της εφαρµογής διευκόλυνε την κατάργηση όλων των στεγανών στη διεξαγωγή του 
διαλόγου µεταξύ γονέων, µαθητών και καθηγητών. Έχει γίνει µέρος της κουλτούρας των 
µαθητών να ενηµερώνουν οι ίδιοι τους γονείς τους για τα αποτελέσµατά τους στις γραπτές 
εξετάσεις, αλλά και µέσα από µία διαδικασία αυτοκριτικής να εκθέτουν την όποια εικόνα 
έχουν σχηµατίσει οι ίδιοι για την επίδοση τους. Αναζητούν µαζί τους όπως και µε τους 
καθηγητές τις αιτίες µειωµένης απόδοσης και διερευνούν µαζί τους τρόπους βελτίωσης. Οι 
σχέσεις γονέων, καθηγητών βελτιώθηκαν σηµαντικά καθώς καλύφθηκαν τυχόν κενά 
ενηµέρωσης, η οποία λόγω έλλειψης χρόνου ήταν αποσπασµατική και κατά συνέπεια 
αναποτελεσµατική.  
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∆ΙΕΥΡΥΝΣΗΣ ΤΗΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΚΑΙ ΣΕ ΑΛΛΟΥΣ ΤΟΜΕΙΣ/ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΑ ΤΗΣ 
ΣΧΟΛΙΚΗΣ ΜΟΝΑ∆ΑΣ 

Η εφαρµογή διευρύνθηκε έτσι ώστε εκτός από τις αξιολογικές κρίσεις των εκπαιδευτικών για 
κάθε µαθητή, να περιλαµβάνει επιπλέον: 
• Τις διακρίσεις/βραβεύεις κάθε µαθητή 
• Τις συµµετοχές του σε εκδηλώσεις/προγράµµατα, συνέδρια και διαγωνισµούς 
• Τις απουσίες κάθε µαθητή 
• Επιµέρους στοιχεία του φακέλου µαθητή. 

ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΛΥΤΕΡΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ  ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΣΤΟ 
ΣΧΟΛΕΙΟ 
• Η επιθυµία και διάθεση για συµµετοχή του Συλλόγου στην  εφαρµογή των νέων τεχνολογιών 

και τη συνεχή προσαρµογή στις νέες συνθήκες. Αυτό δε σηµαίνει ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί 
πρέπει να έχουν το ίδιο επίπεδο γνώσης όσον αφορά στη χρήση των τεχνολογικών εργαλείων. 
Ωστόσο, βασική προϋπόθεση είναι η εξοικείωση µε τα τεχνολογικά εργαλεία και η στήριξη 
για την κατάλληλη εφαρµογή τους από τη ∆ιεύθυνση και τους Συµβούλους - Υπεύθυνους 
τµηµάτων (top-down vs bottom-up direction).  

• Ωριµότητα και κουλτούρα συνεργασίας µεταξύ των µελών του Συλλόγου. Μία από της 
σηµαντικότερες προϋποθέσεις για την ανάπτυξη της παρούσας δράσης σε µία σχολική µονάδα 
είναι η καθολική αποδοχή της αναγκαιότητας ύπαρξης µιας δοµής οριζόντιας και κάθετης 
πληροφόρησης. Η ορθή λειτουργία του διαδικτυακού βαθµολογίου βασίζεται στην άµεση 
ενηµέρωση των στοιχείων του, από το σύνολο των εκπαιδευτικών για κάθε µάθηµα που 
διδάσκουν. 

• Η διαµόρφωση κοινής λογικής µεταξύ των συναδέλφων σχετικά µε την «ποιότητα» και την 
«ποσότητα» των αξιολογικών κρίσεων. 

• Η παροχή από τη σχολική µονάδα υποστήριξης του συστήµατος. Για την επιτυχή εφαρµογή 
του συστήµατος απαιτείται η παρουσίαση του συστήµατος στο Συλλόγου Καθηγητών, τη 
∆ιεύθυνση και τους Γονείς και Κηδεµόνες. Εκτός όµως από την παρουσίαση του συστήµατος, 
απαιτείται και η συνεχής υποστήριξη των χρηστών, η παροχή βοήθειας σε αυτούς καθώς και η 
συνεχής τεχνική υποστήριξη του συστήµατος για επίλυση τυχόν τεχνικών προβληµάτων που 
είναι πιθανό να εµφανιστούν.  

• Η καλλιέργεια εµπιστοσύνης µεταξύ σχολικής µονάδας και Συλλόγου Γονέων και Κηδεµόνων 
που οδηγεί στην συµµετοχή σχεδόν του συνόλου των µαθητών στο ∆ιαδικτυακό Βαθµολόγιο.  

• Αναγκαιότητα συνεργασίας µεταξύ των τριών µερών, µαθητών, καθηγητών, γονέων 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
Η διαδικτυακή εφαρµογή που παρουσιάστηκε παραπάνω αποτέλεσε εξαιρετικά σηµαντική 

αλλαγή σε µία από τις κύριες διαδικασίες του οργανισµού, της ενηµέρωσης των διαφόρων µελών που 
εµπλέκονται στη σχολική µονάδα. Ταυτόχρονα όµως µε την αλλαγή αυτή συντελέστηκε µία ακόµη 
αλλαγή, αυτή της οργανωτικής και προσωπικής συµπεριφοράς των εµπλεκοµένων. Η χρήση της 
διαδικτυακής εφαρµογής προϋποθέτει έναν σύλλογο ώριµο και συνειδητοποιηµένο ως προς τη χρήση 
της, αφού απαιτείται συνεχή ενηµέρωση των στοιχείων που περιλαµβάνονται στην εφαρµογή έτσι, 
ώστε η γνώση που θα ρέει µέσα στον οργανισµό να µην είναι παρωχηµένη. Σηµαντικός παράγοντας 
της ορθής χρήσης είναι το υψηλό επίπεδο κουλτούρας συνεργασίας των µελών του συλλόγου, που 
εξασφαλίζει κοινή αντίληψη για τις µεθόδους αξιολόγησης, συχνότητες γραπτών εξετάσεων, 
αντιστοιχίες αξιολογικών κρίσεων και βαθµολογίας. 

Η εφαρµογή συνετέλεσε αποτελεσµατικά στην παράκαµψη των δυσκολιών που είχαν 
παρατηρηθεί αναφορικά µε τη ροή της γνώσης µέσα στην σχολική µονάδα. Με την χρήση της 
εφαρµογής η ενηµέρωση από τους καθηγητές, τους ΣΥΠ και τη διεύθυνση προς του γονείς και 
κηδεµόνες µετατράπηκε από ασυνεχή σε συνεχή και άµεση διαδικασία.  
Η ροή της γνώσης από τους καθηγητές προς τους υπόλοιπους καθηγητές, τους ΣΥΠ και τη διεύθυνση 
διευκολύνθηκε καθώς πλέον δεν απαιτείται µεγάλος αριθµός κοινών ωρών εκτός αιθούσης και η 
ενηµέρωση γίνεται άµεσα και οποιαδήποτε στιγµή µέσω του ∆ιαδικτύου. Οι ενηµερωτικές εκθέσεις - 
αναφορές των καθηγητών και των ΣΥΠ προς τη διεύθυνση αντικαταστάθηκαν από 
αυτοµατοποιηµένες εκθέσεις, µειώνοντας σχεδόν στο ελάχιστο το χρόνο επεξεργασίας των στοιχείων 
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αξιολόγησης του κάθε µαθητή από τους ΣΥΠ. Ο χρόνος που εξοικονοµήθηκε χρησιµοποιήθηκε για 
την πιο ουσιαστική βελτίωση της Εκπαιδευτικής ∆ιαδικασίας.  

Οι ροές γνώσεις µετά την εφαρµογή της διαδικτυακής εφαρµογής παρουσιάζονται αναλυτικά στο 
παράρτηµα Α Πίνακας 2. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Α 
 

Απο - Προς Περιεχόµενο Μέσο Πότε 
Καθηγητής → 
Γονείς/Κηδεµόνες: 

Στοιχεία του 
προσωπικού 
Βαθµολογίου του 
Καθηγητή 

Ενηµερωτική 
Συνάντηση 

Μία διδακτική ώρα 
την εβδοµάδα (εντός 
σχολικού ωραρίου), 
∆ύο φορές σε κάθε 
τρίµηνο/τετράµηνο 

Καθηγητής → 
Καθηγητές, Σ-ΥΠ, 
∆ιεύθυνση 

Στοιχεία του 
προσωπικού 
Βαθµολογίου του 
καθηγητή για κάθε 
µαθητή και σε κάθε 
µάθηµα  

Ενηµερωτικές 
Εκθέσεις - 
Ηλεκτρονικά 

3 καθορισµένες 
φορές το χρόνο αλλά 
και εκτάκτως όποτε 
χρειαστεί 

Σ-ΥΠ → 
Καθηγητές, 
∆ιεύθυνση 

Στοιχεία του 
φακέλου κάθε 
µαθητή 

Ενηµερωτικές 
Εκθέσεις - 
Ηλεκτρονικά 

3 καθορισµένες 
φορές το χρόνο αλλά 
και εκτάκτως όποτε 
χρειαστεί 

Σ-ΥΠ → ∆ιεύθυνση Εκθέσεις πορείας 
µαθητών & τµήµατος 

Ενηµερωτικές 
εκθέσεις - 
Ηλεκτρονικά 

Α. 3 φορές το χρόνο 
και 
Β. Όποτε χρειαστεί 

Γραµµατεία → Σ-
ΥΠ και ∆ιεύθυνση 

a. Απουσίες 
πρώτων ωρών 

Ηλεκτρονικό Αρχείο 
Γραµµατείας 

∆ευτέρα έως 
Παρασκευή: 08.00 - 
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b. Απουσίες 
ηµέρας 

c. Αξιοσηµείωτες 
συµπεριφορές 
εκτός πλαισίου 
λειτουργίας 

d. Συµµετοχές 
µαθητών σε 
διαγωνισµούς 
και συνέδρια 
εκδηλώσεις 

e. ∆ιακρίσεις 
µαθητών σε 
διαγωνισµούς 
και συνέδρια 

a. Στοιχεία 
Καρτέλας 
Μαθητή 

17.00 και Σάββατο: 
08.00 -14.00 

Γραµµατεία → 
Γονείς ή Ενήλικες 
Μαθητές 

Έλεγχοι - 
Απολυτήρια 

Ενηµερωτική 
Συνάντηση 

∆ύο φορές το χρόνο 

∆ιεύθυνση Γονείς Ενηµέρωση - 
∆ιάλογος 

Τηλέφωνο – 
Ταχυδροµείο  

 

 Ενηµέρωση - 
∆ιάλογος 

e-mail  Οποτεδήποτε 

 Ενηµέρωση - 
∆ιάλογος 

Συνάντηση Α. Τακτικά µία φορά 
την εβδοµάδα πρωί 
και 6 φορές το χρόνο 
απόγευµα 
Β. Εκτάκτως µετά 
από συνεννόηση 

Πίνακας 1:   Αναλυτικός πίνακας ροών γνώσης στην Ελληνογαλλική Σχολή Καλαµαρί 

 
Από - Προς Περιεχόµενο Μέσο Πότε 
Καθηγητές → 
Γονείς και 
Κηδεµόνες: 

Βαθµολόγιο: 
Ηµεροµηνία και 
βαθµός κάθε 
γραπτής εξέτασης 
+ Μ.Ο. για  κάθε 
γραπτή εξέταση + 
Σχόλια 

Μέσω ∆ιαδικτύου Οποιαδήποτε 
στιγµή - άµεσα 
 

Καθηγητές → 
Καθηγητές, Σ-
ΥΠ, ∆ιεύθυνση  

Βαθµοί του 
τµήµατός τους σε 
κάθε µάθηµα για 
κάθε µαθητή 

Μέσω ∆ιαδικτύου Οποιαδήποτε 
στιγµή - άµεσα 
 

Σ-ΥΠ → 
Καθηγητές, 
∆ιεύθυνση 
 

Στοιχεία του 
Φακέλου κάθε 
µαθητή 

Μέσω ∆ιαδικτύου 
 

Οποιαδήποτε 
στιγµή - άµεσα 
 

Πίνακας 2:   Αναλυτικός πίνακας ροών γνώσης στην Ελληνογαλλική Σχολή Καλαµαρί µετά την χρήση του 
∆ιαδικτυακού Βαθµολογίου 
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